东南大学材料科学与工程学院佘伟教授团队
“硅酸盐气凝胶材料”成果转化方案

一、技术背景
气凝胶被誉为“改变世界的十大神奇材料”之一，对实现“双碳”目标具有重要战略意义，国家和地方密集出台多项政策和文件，大力鼓励气凝胶行业发展，持续推进节能降碳绿色转型。目前气凝胶材料的推广应用仍面临原料昂贵、干燥工艺复杂等问题。
以东南大学材料科学与工程学院佘伟教授为核心的科研团队，研发出硅酸盐气凝胶材料，通过仿生设计将水泥与气凝胶结合，突破了传统水泥材料的性能界限，实现了绝热性能优异、强度高且成本仅为传统气凝胶二十分之一的重大突破。该成果在建筑节能、极端防护等领域有广阔的应用前景，在建筑材料领域引发广泛关注，并被称为“低成本绝热超材料”。吸引了央视《朝闻天下》、中国建筑材料联合会等媒体和组织的争相报道。该技术被中国建筑材料联合会称为“新型建材领域的里程碑式突破”， 颠覆了水泥材料的传统认知和应用功能。
二、转化方案
（一）涉及职务成果
	专利号
	专利名称
	类型
	授权日期
	专利权人
	发明人

	ZL202111533276.2
	有机无机复合硅酸盐类气凝胶及其制备方法和应用
	发明专利
	2023-09-05
	东南大学
	 佘伟、
杜丰音

	ZL201710055587.X
	 纳米改性超稳定泡沫及其在超轻密度水泥基多孔材料中的应用
	发明专利
	2019-04-09
	东南大学
	佘伟、杜仪、
张云升、蒋金洋


（二）转化方式
为促进该成果的产业化，团队提出转化申请，学校科技成果转化“一门式”窗口牵头立项，结合学校相关政策和转化各方合作意向，拟采用“赋权”方式进行成果转化。具体如下：东南大学赋予团队两项职务科技成果的所有权，团队以该职务成果作价投资成立项目公司，承载相关转化工作。实施路径：学校与团队及项目公司签订赋权转化协议，约定学校享有职务科技成果20%收益权，学校将职务科技成果100%所有权转让至团队，同时约定学校享有的职务科技成果和关联成果的转化收益，该项目中赋权职务科技成果意向转让价格100万元，学校享有的转化收益为团队所持有项目公司股权收益的10%。对价确定、支付方式等详见该项目的《职务科技成果赋权转化协议》 
（三）项目公司及股东情况
江苏美特超材料科技有限公司，公司注册资本1000万元。江苏苏博特股权投资有限公司占股70%，以现金方式出资，并提供设备及场地支持，佘伟教授占股30%，拟以“职务科技成果+现金”方式出资，其中10%以职务科技成果入股，20%以现金入股。
表1.项目公司股权结构
	江苏苏博特股权投资有限公司
	佘伟教授团队

	70%
	30%

	现金等有形资产出资
	知识产权出资（10%）+现金出资（20%）
东南大学享有团队所占股权的10%收益权（即项目公司3%股权的收益）


项目公司主要产业投资方为江苏苏博特股权投资有限公司，该公司为A股上市公司——江苏苏博特新材料股份有限公司（苏博特| 603916）的产业投资公司。苏博特是土木工程材料领域的著名上市企业，具有显著的行业影响力，公司团队具有强大的行业影响力及高校院所的成果转化经验，能够强力支撑该技术的产业化工作。
技术团队负责人佘伟，东南大学材料科学与工程学院教授，主要研究方向为：先进土木工程材料，水泥基功能材料（声、光、热），仿生结构设计与调控等。东南大学青年首席教授，先后主持国家自然科学基金（青年，优青）、国家重点研发计划子课题、国家自然基金重大项目课题等科研项目10余项。获省部级一等奖2项，二等奖1项。在国内外著名核心期刊共发表SCI论文80余篇，本学科前TOP3期刊（CCR&CCC&CBM）论文40余篇。研究成果已应用于高铁工程、水电工程、隧道和桥梁工程、建筑装饰与节能等 20 多个国家重要工程。
四、转化效应及风险控制
（一）社会效应
东南大学与江苏苏博特已经形成了长期、稳定的校企合作关系，东南大学提供技术研发支持和人才团队支持，江苏苏博特提供新技术测试和中试应用等工程化场景。双方在“硅酸盐气凝胶材料”方面的进一步合作将加速推进相关成果的产业化进程。这项技术的普及将有望将建筑能耗减少一半，真正实现让“百姓用得起的气凝胶”，助力绿色低碳社会的构建。同时也对东南大学在建筑材料学科影响力产生显著积极影响。
（二）经济效应
按细分市场分析，建筑保温材料市场规模超1700亿元，气凝胶材料渗透率仍较低，应用范围广阔，可以在建筑的墙体、屋顶、地板、玻璃等保温隔热场景中。按气凝胶材料在建筑保温材料5%的占有率估算，气凝胶保温材料市场规模预计约286亿元。油气管道是气凝胶下游另一个主要应用领域，综合估计气凝胶在油气领域市场规模预计近百亿。
（三）风险控制
[bookmark: _GoBack]该方案符合《东南大学赋予科研人员职务科技成果所有权或长期使用权管理办法（试行）》政策，采用赋予团队职务科技成果所有权方式进行转化，能够更好满足转化进程的技术应用、迭代等支持，成果转让和后期收益的兑现，避免国资管理风险，做到了转化周期收益平衡。方案评估总体较为合理，风险较小。
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